УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ
НЮКСЕНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ПРИКАЗ

03.11.2020								№ 01-03/247 

 Об утверждении Плана мероприятий («дорожной 
карты») по внедрению целевой модели наставничества
 в образовательных организациях Нюксенского 
муниципального района на 2020-2021 годы в новой редакции

В соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 № P-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися», с Планом мероприятий (дорожной карты) по вовлечению обучающихся общеобразовательных организаций  Вологодской области в различные формы сопровождения и наставничества на 2020-2021 годы (приказ Департамента образования Вологодской области от 29.09.2020 №1478 «Об утверждении Плана мероприятий (дорожной карты) по вовлечению обучающихся общеобразовательных организаций  Вологодской области в различные формы сопровождения и наставничества на 2020-2021 годы») в целях обеспечения готовности образовательных организаций (далее – ОО) к достижению показателей по вовлеченности обучающихся в наставничество в рамках региональных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка» (в 2020 году – не менее 10% обучающихся общеобразовательных организаций, в 2024 году – не менее 70 % обучающихся общеобразовательных организаций, не менее 70% обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам)
ПРИКАЗЫВАЮ:
1. Утвердить План мероприятий ("дорожную карту") по внедрению целевой модели наставничества в образовательных организациях Нюксенского муниципального района Вологодской области на 2020-2021 годы в новой редакции (далее – План мероприятий по наставничеству в ОО района, Дорожная карта по наставничеству, приложение 1).
2. Назначить муниципальным координатором внедрения целевой модели наставничества в образовательных организациях Нюксенского муниципального района Маликову Т.М., специалиста по методической работе управления образования.
3. Утвердить перечень ОО внедрения целевой модели наставничества (приложение 2).
4. Утвердить состав муниципальных рабочих групп по внедрению целевой модели наставничества в ОО района (приложение 3).
5. Руководителям образовательных организаций района (п.1,3 настоящего приказа) обеспечить в установленные сроки:
- разработку и согласование с управлением образования Плана мероприятий ("дорожной карты") образовательной организации по внедрению целевой модели наставничества на 2020, 2021 годы (далее – Дорожная карта по наставничеству) согласно утвержденному Плану мероприятий по наставничеству в ОО района (п.1. приказа);
- разработку и реализацию программы (-мм) наставничества в ОО;
- назначение куратора (-ов) внедрения целевой модели наставничества в ОО;
- проведение мониторинговых процедур реализации и эффективности программы (-мм) наставничества в ОО;
- формирование баз данных программ наставничества и лучших практик;
- создание условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества.
         6. Признать утратившим силу приказ управления образования администрации Нюксенского муниципального района от 11.09.2020 № 01-03/195 «Об утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») по в образовательных организациях Нюксенского муниципального района в 2020-2021 учебном году».
	7. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.


	Начальник управления образования
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	Н.В. Андреева















Приложение 1
                                                                     Утвержден приказом 
управления образования администрации
                                                                                                                           Нюксенского муниципального района
                                                                                                          от 03.11.2020 № 01-03/247

План мероприятий (дорожная карта) по внедрению
целевой модели наставничества в образовательных организациях 
Нюксенского муниципального района на 2020- 2021 годы

	№ п/п
	[bookmark: 100364]Мероприятие
	Сроки
	[bookmark: 100365]Ответственные
	Ожидаемый результат, документ

	1.
	Подготовка нормативно-правового регулирования внедрения методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее – целевая модель наставничества, ЦМН)
Задача: подготовить нормативно-правовую блок внедрения целевой модели наставничества обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность в муниципалитете (далее – ОО; управление образования администрации Нюксенского муниципального района – УО).
Результат: разработаны необходимые документы, локальные и распорядительные акты организации работы по внедрению ЦМН обучающихся на уровне муниципалитета и ОО района

	[bookmark: 100366]1.1.
	На уровне муниципалитета
Назначение:
- муниципального координатора внедрения ЦМН (далее – МК ЦМК);
Разработка и утверждение:
 - Плана мероприятий (дорожной карты) по наставничеству в ОО района на 2020, 2021 годы;
- состава муниципальных рабочих групп по внедрению ЦМН;
- перечня ОО, организующие деятельность по внедрению ЦМН
	Сентябрь, октябрь 2020
	Начальник УО
МК ЦМК
	 Приказ УО

	[bookmark: 100367]1.2.
	На уровне ОО.
Назначение:
- куратора(-ов) внедрения ЦМН в ОО;
Разработка и утверждение комплекса локальных нормативных актов, необходимых для внедрения ЦМН:  
-распорядительный акт ОО о внедрение ЦМН;
- положение о программе наставничества;
- дорожной карты внедрения ЦМН в ОО;
	 Сентябрь, октябрь 2020
	Руководитель ОО
	 Локальные и распорядительные акты ОО

	1.3.
	Использование в организации работы ОО адресных рекомендаций АОУ ВО ДПО «ВИРО»» по вопросу внедрения МНЦ
	 В течение года
	Руководитель ОО, кураторы внедрения ЦМН
	 Отчет с анализом использования  рекомендаций в ОО

	[bookmark: 100368]2.
	Информационное сопровождение внедрения и развития МНЦ
Задача: Обеспечить информационное сопровождение о запуске и ходе реализации программы (-мм) наставничества; сбор предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников
Результат: определены и используются необходимые информационные ресурсы внедрения МНЦ

	2.1.
	Информирование педагогического сообщества образовательной организации о реализации программы наставничества
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	 Протоколы собраний, информац. Материалы

	2.2.
	Информирование родительского сообщества о планируемой реализации программы наставничества
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Протоколы собраний, информац. Материалы

	2.3.
	Встреча с сообществом выпускников профессиональных образовательных организаций региона, организаций и предприятий района с целью информирования о реализации программы наставничества
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Протоколы собраний, информац. Материалы

	2.4.
	Информирование потенциальных партнеров – организаций, предприятий о возможности участия в реализации МНЦ
	
	
	

	2.5.
	Встреча с обучающимися образовательной организации с информированием о реализуемой программе наставничества
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Протоколы собраний, информац. Материалы

	2.6.
	Создание рубрик «Наставничество» на сайтах УО, ОО
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Информац. Материалы

	2.7.
	Публикация информации о лучших практиках, программах наставничества, наставниках в информационных ресурсах УО, ОО, СМИ, организаций-партнеров
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Информац. Материалы

	2.8.
	Участие в сетевом сообществе наставников в сети Интернет с использованием ресурса социальной сети Вконтакте
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Информац. Материалы

	2.9. 
	Использование информационных ресурсов официального сайта АОУ ВО ДПО «ВИРО» по наставничеству (https://viro.edu.ru, раздел (вкладка) «Воспитание и дополнительное образование»); адресных рекомендаций по вопросу внедрения МНЦ
	В течение года
	Координатор, кураторы внедрения ЦМН
	Информац. Материалы

	3.
	Организационное и методическое сопровождение внедрения МНЦ
Задача: организация методического сопровождения (в т.ч. мониторинговых процедур) внедрения МНЦ   
Результат: обеспечение методического сопровождения, использования необходимых ресурсов, источников (кадровых, методических, информационных, материально-технической базы и т. д.), проведения мониторинга внедрения МНЦ

	3.1.
	Подготовка условий для запуска программ наставничества, выбор модели наставничества:
 
	
	МК ЦМК, кураторы внедрения ЦМН
	 Программно-методическое;
 нормативно-правовое обеспечение;
матер.-технич. обеспечение обеспечение

	3.1.1.
	Формирование базы наставляемых:
- проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, желающих принять участие в программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы;
- сбор дополнительной информации о запросах, наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих лиц: классный руководитель, психолог, соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных от законных представителей несовершеннолетних участников;
- анализ полученных от наставляемых и третьих лиц данных; формирование базы наставляемых
	 Сентябрь-ноябрь 2020, 2021
	Кураторы внедрения ЦМН
	 База наставляемых

	3.1.2.
	Формирование базы наставников (в т.ч. из иных партнерских организаций, предприятий):
- Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных;
- составление протокола рассмотрения кандидатур в наставники;
- сбор заявлений, подписания соглашений с наставниками;
- закрепление пар/групп распоряжением руководителя образовательной организации

	Сентябрь-ноябрь 2020, 2021
	Кураторы внедрения ЦМН
	 База наставников; распорядительный акт

	3.1.3.
	Организация обучения наставников
	
	МК ЦМК, кураторы внедрения ЦМН
	

	3.1.4.
	Разработка программы (-мм) наставничества в ОО:
- формирование наставнических пар (групп) в ОО;
- организация работы наставнических пар (групп;
- разработка программы (-мм) наставничества
- организация деятельности по программе (-ам) наставничества в ОО
	 Октябрь- ноябрь 2020, 2021;
 В соответствии со сроками программ
	Кураторы внедрения ЦМН
	База программ наставничества

	3.1.5.
	Проведение экспертизы программ наставничества (результатов программ наставничества)
	 До 01.05.2021
	МК ЦМК, кураторы внедрения ЦМН
	 Лист (-ы) экспертного заключения

	3.1.6.
	Завершение программы (-мм) наставничества:
- подведение итогов работы в формате личной и групповой рефлексии;
-проведение открытого публичного мероприятия «Дня наставничества» в муниципалитете, на уровне ОО
	В соответствии со сроками реализации программ
	Кураторы внедрения ЦМН;
МК ЦМК
	 Итоговый протокол;
 резюме завершения взаимодействия наставника и наставляемого

	3.2.

3.2.1.
	 Организация взаимоотношений по наставничеству с партнерскими организациями и предприятиями муниципального района:
 - Формирование перечня партнёрских предприятий и организаций муниципального района в целях привлечения их к реализации программ наставничества;
	 До 01.06.2021
	Кураторы внедрения ЦМН;
МК ЦМК
	 Перечень партнёрских предприятий и организаций

	3.2.2.
	Заключение соглашений с партнёрскими предприятиями и организациями, привлеченными к реализации программ наставничества ОО
	До 01.06.2021
	Руководители ОО (начальник УО при заключении 3-х стороннего Соглашения)
	 Соглашение о включении в программу наставничества

	3.3.
	 Проведение мониторинговых процедур в соответствии с реализацией областного Плана мероприятий (дорожной карты) по наставничеству; в соответствии с реализуемой (-ми) программой (-ами) наставничества; 
- проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе наставничества;
- анализ данных мониторинга
	 В течение года
	Кураторы внедрения ЦМН;
МК ЦМК
	 Результаты мониторинга

	3.4.

3.4.1.
	Обеспечение участия координатора, кураторов ЦМН в областных методических и обучающих мероприятиях (семинарах, вебинарах:
- установочный методический вебинар для муниципальных координаторов внедрения ЦМН;
	 25.09.2020


	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	 Методические материалы для работы

	3.4.2.
	- образовательный интенсив «Конструктор по разработке программ наставничества в ОО»;
	 06.10.2020
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Методические материалы для работы

	3.4.3.
	- вебинар «Ученик-наставник: кто он?»
	 Декабрь2020
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Методические материалы для работы

	3.5.
	Организация участия ОО в областном конкурсе лучших практик наставничества; проведение муниципального этапа областного конкурса
	 Февраль-март 2021
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	 Конкурсные материалы

	3.6.
	Организация обучения по дополнительной программе повышения квалификации для наставников и кураторов (в т.ч. с применением ДОТ, ЭОР)
	В соответствии с предлагаемыми сроками ВИРО
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	 Информационный и методический блок материалов по программе курсов

	3.7.
3.7.1.
	Организация методических мероприятий в муниципалитете для организаторов внедрения модели наставничества в ОО:
Семинар «Наставничество. Вопросы и ответы. Проблемы и пути решения» 
	 
11.11.2020
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Информационный и методический блок материалов по программе семинара

	3.7.2.
	Практический интенсив «Трудности разработки и реализации программ наставничества, пути решения» (Экспертиза программ наставничества)
	 Январь 2021 г.   октябрь2021г.
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Информационный и методический блок материалов по программе практикума

	3.7.3.
	Практикум «Оценка эффективности программ наставничества»,
«Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках программы наставничества в кейсы в образовательных организациях»
	 Апрель 2021 г.
Декабрь2021г.
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Информационный и методический блок материалов по программе практикума

	3.8.
	Организация методических мероприятий в муниципалитете для наставников на базе ОО (из практики организации работы наставников, в т.ч. психологическое сопровождение программ наставничества):
- МБУДО «Нюксенский рДТ» (в рамках реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка»);
- БОУ «Нюксенская СОШ» (в рамках реализации регионального проекта «Современная школа»)
- БОУ НМР ВО «Городищенская СОШ» (в рамках реализации региональных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка»)
	Январь, декабрь2021 г.
Декабрь 2020г., апрель 2021 г.
 Февраль, ноябрь 2021г.
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Информационный и методический блок материалов по программе практикума

	3.9.
	Организация методических мероприятий в муниципалитете для наставляемых в рамках мероприятия «Неделя наставничества в муниципалитете» в т.ч. слет наставляемых и наставников (БОУ НМР ВО «Городищенская СОШ»; МБУДО «Нюксенский рДТ»)
	Каникулярный период (во время проведения оздоровительной компании)
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	 Программа мероприятия, информационный и методический блок материалов
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	Формирование перспективной базы по ЦМН в муниципалитете, ОО
	Ноябрь-декабрь 2021 г.
	МК ЦМК, кураторы ЦМН
	Перспективная база по ЦМН

	
	4. Финансовое и материально-техническое сопровождение внедрения МНЦ
Задача: организация финансового и материально-технического сопровождения внедрения МНЦ   
Результат: обеспечение развития системы материального и морального стимулирования внедрения и развития в муниципалитете МНЦ

	4.1.
	Развитие системы материальной мотивации труда наставников:
- внесение изменений и дополнений в Положение об оплате труда работников организаций Нюксенского муниципального района, осуществляющих образовательную деятельность (постановление администрации Нюксенского муниципального района от 01.06.22020 №195 «Об утверждении Положения об оплате труда работников организаций Нюксенского муниципального района, осуществляющих образовательную деятельность») по оплате труда наставников за увеличение объема выполняемых работ, интенсивность и результаты работы;
 - ежегодная премия наставнику «Лучшему наставнику!»
	 Сентябрь2020




Август 2021г. (августовский педсовет)
	Начальник УО
	Внесение изменений в Положение об оплате труда

	4.2.
	Развитие системы моральной мотивации и публичного признания труда наставников:
- Проведение муниципального конкурса мастерства «Наставник+»
- Групповой рейтинг «Наставник-наставляемый»;
- Звание «Лучший наставник»;
- Преходящий вымпел (плакетка) «Лучший наставник»»
 - Публикация в СМИ, официальных информационных источниках про лучших специалистов в области наставничества, успешных программах наставничества (кураторах, наставниках, парах «наставник-наставляемый»)
	В течение года
	
	Нормативно-правовая база
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Приложение 2
                                                                       Утвержден приказом 
управления образования администрации
                                                                                                                           Нюксенского муниципального района
                                                                                                          от 03.11.2020 № 01-03/247
Перечень образовательных организаций Нюксенского муниципального района 
по внедрению целевой модели наставничества, 2020-2021 годы

	П.п.
	ОО
	Дата начала организации деятельности

	1.
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Нюксенский районный Дом творчества» (МБУДО «Нюксенский рДТ»)
	Август-сентябрь 2020 г.

	2. 
	Бюджетное общеобразовательное учреждение «Нюксенская средняя общеобразовательная школа» (БОУ «Нюксенская СОШ»)
	Август-сентябрь 2020 г.

	3.
	Бюджетное общеобразовательное учреждение Нюксенского муниципального района Вологодской области «Городищенская средняя общеобразовательная школа» (БОУ НМР ВО «Городищенская СОШ»)
	Август-сентябрь 2020 г.

	4.
	Бюджетное общеобразовательное учреждение Нюксенского муниципального района Вологодской области «Левашская основная общеобразовательная школа»
(БОУ Ню Мр ВО «Левашская ООШ»)
	Август-сентябрь 2021 г.

	5.
	Бюджетное общеобразовательное учреждение Нюксенского муниципального района Вологодской области «Игмасская основная общеобразовательная школа» (БОУ Нмр ВО «Игмасская ООШ»)
	Август-сентябрь 2021 г.

	6.
	Бюджетное общеобразовательное учреждение Нюксенского муниципального района Вологодской области «Лесютинская основная общеобразовательная школа» (БОУ НМР ВО «Лесютинская ООШ»)
	Август-сентябрь 2021 г.

	7.
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Нюксенская детско-юношеская спортивная школа» (МБУДО «Нюксенская ДЮСШ»)
	Август-сентябрь 2021 г.

	8.
	Бюджетное общеобразовательное учреждение «Нюксенская начальная общеобразовательная школа» БОУ «Нюксенская НОШ»
	Август-сентябрь 2021 г.




Приложение 3
                                                                       Утвержден приказом 
управления образования администрации
                                                                                                                           Нюксенского муниципального района
                                                                                                          от 03.11.2020 № 01-03/247


Состав муниципальных рабочих групп по внедрению целевой модели наставничества 
в образовательных организациях Нюксенского муниципального района, 2020/2021 годы

		пп	п.п.
	ФИО, должность
	Обязанности

	Модель «Учитель-учитель»

	1.
	Парыгина Светлана Владиславовна, ветеран педагогического труда, управление образования
	 Руководитель группы

	2.
	Малафеевская Елена Николаевна, заместитель директора БОУ «Нюксенская СОШ»
	Член группы

	3.
	Зуевская Любовь Андреевна, заместитель директора БОУ НМР ВО «Лесютинская ООШ»
	Член группы

	
	
	

	
	Модель «Ученик- ученик»

	1.
	Согрина Татьяна Ивановна, заместитель начальника управления образования
	 Руководитель группы

	2.
	Петрова Ольга Ивановна, заместитель директора БОУ НМР ВО «Городищенская СОШ»
	Член группы

	3.
	Пудова Анна Валентиновна, заместитель директора БОУ «Нюксенская СОШ»
	Член группы

	4.
	Никитинская М.В., заместитель директора БОУ Нмр ВО «Игмасская ООШ»

	Член группы

	
	Модель «Работодатель – ученик»

	1.
	Андреева Надежда Васильевна, начальник управления образования
	Руководитель группы

	2.
	Гайценрейдер Наталья Семеновна, директор БОУ «Нюксенская СОШ»
	Член группы

	3.
	Согрина Елена Ивановна, директор БОУ НМР ВО «Городищенская СОШ»
	Член группы

	4. 
	Попова Ольга Владимировна, помощник начальника по работе с личным составом ОМВД России по Нюксенскому району (представитель организации, социальный партнер, активно работающий по направлению наставничества)
	Член группы

	
	Модель «Учитель – Ученик»

	1.
	Маликова Татьяна Михайловна, специалист по методической работе управления образования
	Руководитель группы

	2.
	Филиппова Любовь Витальевна, заместитель директора МБУДО «Нюксенский рДТ»
	Член группы

	3.
	Нечаева Оксана Николаевна, заместитель директора БОУ НМР ВО «Лесютинская ООШ»
	Член группы

	4.
	Романова Лия Михайловна, директор МБУДО «Нюксенская ДЮСШ»

	Член группы
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